Die Arbeitgeberverbdnde der Metall- und Elektro-Industrie
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Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen GESAMTMETALL

Die Arbeitgeberverbdnde der Metall- und Elektro-Industrie
an
Uberblick

= bes 38
Feldphase Teilnehmende M+E-Betriebe mit
1. bis 15. Juni 2026 1.061 rund 650.000
Beschaftigten

L i

Struktur der teilnehmenden Betriebe nach BeschiftigtengrofRe
bis 49 50-249 250-499 500-999 1.000 und mehr

20% 39% 16% 14%

Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026
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Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen

Fast die Halfte der M+E-Firmen bewertet die Lage negativ — 86 % zweifeln an einer Besserung in diesem Jahr

Wie schétzen Sie Ihre aktuelle wirtschaftliche Lage ein?

42%

39%

19%

Gut Neutral Schlecht

n=1.046
Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026

Wie sind lhre Erwartungen flir 20267?
58%

28%

14%

Besser Gleichbleibend Schlechter

n=1.051
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GESAMTMETALL

Die Arbeitgeberverbdnde der Metall- und Elektro-Industrie

Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen

Knapp zwei Drittel der Unternehmen wissen nicht, wann sich ihre Lage bessert

Wann rechnen Sie mit einer Normalisierung der wirtschaftlichen Lage?

Im Laufe des Jahres 2026 7%

Im 1. Halbjahr 2027 13%

Im 2. Halbjahr 2027 oder spater 15%

Derzeit nicht absehbar 65%

n=762
Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026
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Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen bpirsmiclio b v e

Planungsunsicherheit: Anteil ohne absehbare Besserung steigt binnen eines Jahres von 48 auf 65 %

Wann rechnen Sie mit einer Normalisierung der wirtschaftlichen Lage?

mnoch im aktuellen Jahr ®im nachsten Jahr m®nicht absehbar

2025

2026

Quelle: Befragung Gesamtmetall; Datenstand 2026: 22.06.2026, Datenstand 2025: 20.01.2026 ,
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Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen GESAMTMETALL

Die Arbeitgeberverbande der Metall- und Elektro-Industrie

Irankrieg belastet M+E-Unternehmen — Kosten steigen in Breite weiter an

Wirkt sich der Irankrieg negativ auf Ihr Unternehmen aus? Inwiefern beeintréchtigt Sie der Irankrieg?

Gestiegene Rohstoff-/Materialkosten _ 77%

79%

davon Gestiegene Energiekosten _ 75%

Gestiegene Transportkosten/Frachtkosten _ 61%
Lieferverzégerungen/Materialengpasse _ 45%

21%
Stornierungen/Auftragsriickgang _ 31%
Hohere Finanzierungskosten - 9%
Nein
n =969 Nur Unternehmen mit negativen Auswirkungen durch Irankrieg, n = 750, Mehrfachauswahl

Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026
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Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen GESAMTMETALL

Die Arbeitgeberverbande der Metall- und Elektro-Industrie

Knapp jedes zweite betroffene Unternehmen verschiebt Investitionen — jedes vierte drosselt die Produktion

Wie reagieren Sie auf die Auswirkungen des Irankrieges bzw. was planen Sie als Reaktion?

Anpassung Preise | 547
Verschiebung Investitionen || KT 32
Verstarkung Risikomanagement |GGG 36%
Anpassung Lieferkette | 35%
Hohere Lagerhaltung [N 27%
Reduzierung Produktion || GG -

Nur Unternehmen mit negativen Auswirkungen durch Irankrieg, n = 729, Mehrfachauswahl

Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026
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Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen GESAMTMETALL

Die Arbeitgeberverbdnde der Metall- und Elektro-Industrie

Vier von zehn Unternehmen erwarten 2026 sinkende Beschaftigung — nur 13 % rechnen mit Aufbau

Wie schétzen Sie die Beschéftigtenentwicklung 2026 in Ihrem Unternehmen/Betrieb zum Vorjahr ein?

46%
27%
14%
9%
Stark sinkend Sinkend In etwa konstant Steigend Stark steigend
(> 5 Prozent Abbau) (< 5 Prozent Abbau) (< 5 Prozent Aufbau) (> 5 Prozent Aufbau)

n =878
Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026
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Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen GESAMTMETALL

Die Arbeitgeberverbdnde der Metall- und Elektro-Industrie

Beschaftigungserwartung bleibt verhalten, etwas weniger Betriebe rechnen mit Riuckgang als 2025

Wie schétzen Sie die Beschéftigtenentwicklung [2025;2026] in Ihrem Unternehmen/Betrieb zum Vorjahr ein?

m (stark) steigend m konstant m (stark) sinkend

2025

2026 13% 46% 41%

Rest 2025: ,Derzeit nicht absehbar*
Quelle: Befragung Gesamtmetall; Datenstand 2026: 22.06.2026; Datenstand 2025: 20.01.2026
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Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen GESAMTMETALL

Die Arbeitgeberverbande der Metall- und Elektro-Industrie

Fast die Halfte der Betriebe kurzt Investitionen — mehrheitlich um tUber 20 %

Wie sind Ihre Investitionspléne fiir Inr Unternehmen/Ihre Betriebsstétte Um wieviel Prozent wird Ihr Investitionsbudget in etwa unter den

in Deutschland fiir 2026 im Vergleich zu den Vorjahren? Vorjahren bleiben?
44%
33% \ 33%
30%
davon 25%,
16%
12%
I . I
Hohere Gleichbleibend  Geringere Noch nicht Weniger als 10-20 >20-30 Mehrals 30
Investitionen Investitionen absehbar 10 Prozent Prozent Prozent Prozent

n=2981 Nur Unternehmen mit geringeren Investitionsplénen, n = 359

Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026
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Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen GESAMTMETALL

Die Arbeitgeberverbande der Metall- und Elektro-Industrie

Weniger Kurzungen als 2025, aber die Tiefe der Einschnitte bleibt unverandert hoch

Wie sind Ihre Investitionspléne fiir Inr Unternehmen/lhre Betriebsstétte in Deutschland fiir 2026 im Vergleich zu den Vorjahren?

m Hohere Investitionen m Geringere Investitionen Rest

davon 86 %:
Budget mehr als 10 % unter Vorjahr

2025 50%

37%

16%

davon 88 %:

0,
2026 44% Budget mehr als 10 % unter Vorjahr

40%

Rest: ,Gleichbleibend” oder ,Noch nicht absehbar*
Quelle: Befragung Gesamtmetall; Datenstand 2026: 22.06.2026; Datenstand 2025: 20.01.2026
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Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen GESAMTMETALL

Die Arbeitgeberverbdnde der Metall- und Elektro-Industrie

Unternehmen geben Standortbedingungen als Hauptursachen fur den Investitionsriickgang an

Was sind die wichtigsten Griinde fiir den Investitionsriickgang lhres Unternehmens in Deutschland?

Arbeitskosten 71%
Energiekosten I 58 %,
Blrokratie/Regulierung I 57 %
= Unsicherheit durch geopolitische Konflikte I —— . 50 %,
Fehlende Planbarkeit durch Wirtschaftspolitik I 47 %
=» Verscharfung Handelshemnisse (bswp. Zdlle, Local-Content-.. I 35,
Arbeitsvolumen I 34 %
Unternehmenssteuern I 2?2 %
Verfugbarkeit Fachkrafte/Bildungsniveau Bewerber I 14%
Finanzierungskosten I 12Y%
Andere Grinde I 12%
Verfugbarkeit Gewarbeflachen/fehlende (Bau-)Genehmigungen B 1%
Nur Unternehmen mit geringeren Investitionspldnen, n = 426, Mehrfachauswahl

Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026

29. Juni 2026 © Gesamtmetall 12



Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen GESAMTMETALL

Die Arbeitgeberverbande der Metall- und Elektro-Industrie

Jedes dritte Unternehmen baut Auslandsaktivitaten zusatzlich aus

Wie schétzen Sie Ihre Investitionspléne an ausléndischen Standorten fiir 2026 im Vergleich zu den Vorjahren ein?

34%
31%
27%
8%
Geringere Investitionen Gleichbleibende Investitionen Hohere Investitionen Nicht relevant

n=726
Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026
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Unternehmensumfrage 2026 —

GESAMTMETALL

I n VeStiti O n e n u n d Sta n d O rtbed i n g u n g e n Die Arbeitgeberverbédnde der Metall- und Elektro-industrie

Ein Drittel der Unternehmen baut Arbeitsplatze im Ausland auf

Baut Ihr Unternehmen statt in Deutschland aktuell
Arbeitsplatze im Ausland auf oder plant es, dies zu tun?

Wie hoch ist der Anteil der Beschéftigten in Ihrem Betrieb/Unternehmen, der von
Verlagerungen ins Ausland betroffen ist?

37%
2% 32%
25%
davon 23%
17%
14%
° 12%
I 8%
Nicht Derzeit nicht Nein 5-10 >10-20 > 20 Derzeit nicht
relevant absehbar Prozent Prozent Prozent Prozent bezifferbar
n =894 Nur Unternehmen mit Arbeitsplatzaufbau im Ausland, n = 226
Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026
© Gesamtmetall 14
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Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen GESAMTMETALL

Die Arbeitgeberverbande der Metall- und Elektro-Industrie

Kernbereich Produktion dominiert Verlagerung — wissensintensive Bereiche legen zu

Welche Bereiche sind von betrieblichen Verlagerungen betroffen?

89%
(— =0 Pkt.)
38%
35%
1 +2 Pkt (1 -5 Pkt.) 31% 29%
I I B B
Produktion/Fertigung Forschung und Verwaltung/Sonstige IT/Programmierung Service/Vertrieb

Entwicklung/Marketing Bereiche
Nur Unternehmen mit Arbeitsplatzaufbau im Ausland, n = 273, Mehrfachauswahl, Verdnderung gegentiber Unternehmensumfrage 2025

Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026
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Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen GESAMTMETALL

Die Arbeitgeberverbande der Metall- und Elektro-Industrie

Auslandsinvestitionen flie3en vor allem nach Osteuropa und Asien

Welche regionalen Schwerpunkte haben Ihre Auslandsinvestitionen?

Osteuropa (EU-Mitgliedsstaaten) | 54%
Asien (auferhalb Chinas) | 46%
China I 39%
USA I 31%
Restliche Welt [IINIGIGNGNGGEGEGEGEGE 11%
Westeuropa GG 11%
Lateinamerika [N 0%

Nur Unternehmen mit Arbeitsplatzaufbau im Ausland, n = 235, Mehrfachauswahl!

Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026

29. Juni 2026 © Gesamtmetall
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Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen GESAMTMETALL

Die Arbeitgeberverbdnde der Metall- und Elektro-Industrie

92 % der Unternehmen bewerten den Standort Deutschland schlechter als vor zehn Jahren

Wie bewerten Sie die Standortbedingungen in Deutschland im Vergleich zur Situation vor zehn Jahren?

1% 1%
|
Deutlich verbessert Verbessert

n =964
Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026

5%
]

Gleichgeblieben

54%

38%
2%
—
Verschlechtert Deutlich Keine Einschatzung
verschlechtert moglich

29. Juni 2026
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Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen ~ ~'=-/%/¥7 7 W= 177 = =

Regierungswechsel ohne erkennbaren Politikwechsel: knapp 90 % der M+E-Unternehmen unzufrieden

Wie zufrieden sind Sie mit den bisherigen Mal3nahmen, die die aktuelle Bundesregierung zur Verbesserung der Standortbedingungen
durchgefiihrt hat?

45%
42%
10%
[ °
Uberhaupt nicht zufrieden Eher unzufrieden Weder zufrieden noch Eher zufrieden Voll und ganz zufrieden
unzufrieden

n =958
Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026

29. Juni 2026 © Gesamtmetall 18



Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen GESAMTMETALL

Die Arbeitgeberverbdnde der Metall- und Elektro-Industrie

Deutlicher Handlungsauftrag der M+E-Unternehmen an die Bundesregierung

Kann die Deindustrialisierung des Standortes Deutschland noch gestoppt werden?

Ja, wenn die Politik die Rahmenbedingungen grundlegend 720,
verbessert °

Ja, wenn die Konjunktur wieder anspringt . 5%

12%

: L o Pessimismus fast verdoppelt:
Nein, das ist nicht wahrscheinlich 23% 2025 erst 12 %

Nur Unternehmen mit Bewertung von verschlechterten Standortbedingungen, n = 829

Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026

29. Juni 2026 © Gesamtmetall 19



Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen GESAMTMETALL

Die Arbeitgeberverbande der Metall- und Elektro-Industrie

M+E-Unternehmen bewerten die wichtigsten Standortfaktoren am schlechtesten

Bedeutung von Standortfaktoren Bewertung von Standortfaktoren
mSehr wichtig ®Wichtig ®Unwichtig mNegativ ®Neutral ®Positiv
Arbeitskosten 79% XA 0% Arbeitskosten 1%
Wirtschaftspolitik und Planungssicherheit 1% Biirokratie/Regulierung 1%
Biirokratie/Regulierung 3% Energiepreise 1%
Qualifikation von Beschéftigten 2% Wirtschaftspolitik und Planungssicherheit 3%
Stand der Digitalisierung 4% Unternehmenssteuern 1%
Energiepreise 10% Stand der Digitalisierung 6%
Unternehmenssteuern 9% Verkehrsinfrastruktur 16%
Verkehrsinfrastruktur 14% Subventionen/Investitionen 5%
Subventionen/Investitionen 31% Qualifikation von Beschéftigten 28%
Finanzierungskonditionen 32% Finanzierungskonditionen 8%
n =302 n=432

Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026
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Unternehmensumfrage 2026 — Investitionen und Standortbedingungen

GESAMTMETALL

Die Arbeitgeberverbande der Metall- und Elektro-Industrie

Grofdter Handlungsdruck bei Arbeitskosten, Burokratie und Energie: wichtig und zugleich am schlechtesten bewertet

Wie wichtig sind fiir Ihr Unternehmen/Ihre Betriebsstétte in Deutschland folgende Standortbedingungen und wie bewerten Sie diese im

Vergleich zu Wettbewerbern?

(o)
Arbeitskosten ® () 100%
() Wirtschaftspolitik und ® o
Burokratie/Regulierung Planungssicherheit Stand der Digitalisierung Qualifikation von Beschaftigten
) Niveau Wettbewerber o
® Unternehmenssteuern 90%
Energiepreise ®
2
Hoher Handlungsdruck Verkehrsinfrastruktur _5
80% E
c
o)
@2
Subventionen/Investitionen D
Y 70% =
() <
Finanzierungskonditionen
60%
-100% -75% -25% 0% 25%
Saldo Bewertung gegenuber Wettbewerbern
Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026, Saldo: Anteil positiver minus Anteil negativer Bewertungen
29. Juni 2026 © Gesamtmetall 21
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Unternehmensumfrage 2026: Fazit

M+E-Standort unter Druck: schwache Investitionen, wachsende Unsicherheit, kein Standortvorteil

Die wichtigsten Ergebnisse der Unternehmensumfrage 2026 auf einen Blick

65 0/ Planungsunsicherheit nimmt stark zu
0 65 % erwarten keine baldige Normalisierung der wirtschaftlichen Lage, nach 48 % im Vorjahr.

41 0/ Beschaftigtenerwartung bleibt negativ
0 41 % der Betriebe erwarten sinkende, nur 13 % steigende Beschéftigung

44 Y, Fast die Halfte der Betriebe kiirzt 2026 die Investitionen
Y 88 % davon um mehr als 10 % unter Vorjahr, nur 16% planen héhere Investitionen

9/1 0 9 von 10 Standortfaktoren schlechter als bei den Wettbewerben
Grofter Handlungsdruck bei Arbeitskosten, Burokratie, Energie und Wirtschaftspolitik: wichtig und am schlechtesten bewertet

Fazit: Die Unternehmen der gréfiten deutschen Industriebranche verlangen eine entschlossene Standortpolitik. Hohe Arbeitskosten und
Sozialabgaben, hohe Energiekosten, hohe Steuern und hohe Bilrokratiekosten halten Investitionen zurtick und kosten Arbeitsplatze.
Die Bundesregierung muss den Standort jetzt wieder wettbewerbsfahig machen — Strukturreformen noch vor der Sommerpause.

Quelle: Befragung Gesamtmetall, Datenstand: 22.06.2026
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